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Yttrande revisionsrapport Upphandling och Inkép granskningsrapport om
upphandlings- och inképsverksamheten
(dnr RS 522-2024)

Regionstyrelsens svar pa fordjupad granskning nr 11-2023 Férdjupad
granskning. Regionens upphandlings- och inképsverksamhet

Regionstyrelsen lamnar foljande svar utifran revisorernas rekommendationer.

Sakerstall att upphandlings- och inkdpsverksamheten i regionstyrelsens
forvaltning har tillrdcklig formaga att tillgodose verksamheternas behov av stod.

Svar: Implementering av battre inkdpssystem pagar och kommer att ge storre
formaga att analysera och kontrollera fakturerade priser mot avtalade priser. Det
kommer dven att bli enklare att bestélla fran ratt leverantor, dvs avtalade
leverantorer. Projektet befinner sig just nu i genomférandefasen vilket innebar
bland annat konvertering, integrationer, parametersattning, tester och utbildning.
Driftsattning av utsedda piloter ar planerade i host och breddinférande paborjas vid
arsskiftet 24/25.

Utmaningarna géllande regionens upphandlingar identifierades redan under andra
halvan av 2022 da behovet av upphandlingar 6kade med 40%, varav 1/3 av alla
arenden inkom under arets sista 2 manader. Det faktum att det 6kade behovet
sammanfoll med att regionens upphandlingskapacitet samtidigt kraftigt minskade,
kopplat till personalomsattning och utmaningar i att rekrytera kvalificerade
upphandlingsresurser. Det har foranlett att kon av upphandlingsarenden vaxte
markant under 2023. | dagslaget ligger upphandlingens kapacitet pa ca 50% av
normallage.

Inképsverksamheten har som atgard upphandlat ett konsultavtal avseende
upphandlingsresurser, just nu nyttjas konsulter motsvarande ca 4 heltider, vilket
nastan tacker det normala upphandlingsbehovet. For att arbeta bort kén och fa
kontroll 6ver behovet av upphandlingar, behéver antalet konsulter utékas de
narmaste aren. Regionens upphandlingskapacitet maste utdkas, dels via ytterligare
upphandlingskonsulter, dels via aktiviteter som leder till att regionens egen
upphandlingskapacitet nar normal niva. Hur manga konsulter som kommer behévas
och under hur lang tid, ar direkt kopplat till hur snabbt regionens egen
upphandlingskapacitet uppnar normal formaga och att antalet inkomna drenden
stabiliseras.

Sdkerstall att det finns beslutade riktlinjer och rutiner for upphandlings- och
inkopsprocessen. Det behovs bland annat tydligare direktiv i regionen for
prioriteringar av upphandlingar och inkdp. Det beh6vs ocksa beslutade riktlinjer
for direktupphandling for att uppfylla kraven i LOU.
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Svar: Riktlinjer for direktupphandling ar utarbetad och kommer att skickas for
faststallande.

Etablering av inkdpsrad, som redan ar inplanerad, ska bidra till prioritering av
upphandlingar och inkép vid behov. Arendet &r under beredning och kommer lyftas
till beslut i CLG under varen.

Vidaredelegationsordningar bor ses over for att mojliggora effektivare och narmare
beslut inom inképsomradet, tex ge strategiska inkdpare och upphandlare mandat
att starta upphandlingar och faststélla upphandlingsdokumentation for
annonsering.

Riktlinjer for hur inkdp och upphandlingar ska prioriteras bor utarbetas for att
kunna skapa forutsattningar for en effektiv produktionsplanering och
forutsagbarhet for bdde upphandlare och behovségare.

Sakerstall en tillracklig uppfoljning av upphandlings- och inképsverksamheten. |
detta ligger att styrelsen utvecklar uppféljningen av fullmaktiges uppdrag att
infora en styrd inkdpsprocess och standardsortiment.

Svar: Inférande av E-handel pagar vilket kommer att underlatta uppfoljning av
beteendet.

Rapportering och uppfoljning av inkdpskostnader bor inforas till den ordinarie
ekonomiska uppféljningen. Aven uppféljning och analys av inkdpsbeteendet bor
ingd i den ekonomiska redovisningen.

Utifran de befintliga utmaningar och potentiella forbattringsomraden som
identifierats har samverkan pabdrjats for att organisatoriskt flytta regionens inkdps
och upphandlingsfunktioner till Ekonomistaben. Férdelarna med en organisatorisk
fordandring beddéms bland annat vara:

e Skapa battre forutsattningar utifran en regional kontext, Inkép blir en
naturlig del av regionens verksamhetsstyrning avseende ekonomi och
uppfdljning

e Storre fokus pa inkops paverkan for ekonomin

e Kan underlatta uppfoljning av inképskostnader och beteenden inom
regionens verksamheter

e Detredan etablerade natverket av controllers, kan med stéd av
inkdpsresurser kan gora gemensamma, mer kvalificerade analyser
angaende inkdpsbehov.

e En mer naturlig koppling till utvecklingen av den interna e-handel
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